


برنامه و
برنامه ریزی 



تعاریف و مفاهیم برنامه ریزی-1
برنامه ریزی و کنترل-2
تاکتیکی-(بنیادی)استراتژیکبرنامه ریزی -3
برنامه ریزی عملیاتی-4



محدود امکاناتبرنامه ریزی عبارت است از تهیه و توزیع و تخصیص 
برای رسیدن به هدف های مطلوب، در حداقل زمان و با حداقل 

ممکنهزینه 

استبرنامه ریزی فرایند دستیابی به اهداف 
در یک کلام برنامه ریزی یعنی تعیین فعالیت های اثربخش در جهت

(آییرکا)تحقق هدف به بهترین شکل ممکن 



فعاليتهدف



:دلایل ضرورت برنامه ریزی
تصحیح کننده رفتار -1
رفتار عقلایی و افزایش کارایی-2
محدودیت منابع-3

:انواع برنامه ریزی
(کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت)از نظر زمانی-1
(کلان، بخشی، منطقه ای)از نظر مکانی-2
(، اجتماعی، سیاسی، فرهنگیاقتصادی-آموزشی)عملکرداز نظر حوزه -3



ریزیدرصورت وجود برنامه
عملياتيهای علمي و ها بر پایة حقایق و توجيهفعّاليّت

گيرد نه بر اساس حدس و گمانصورت مي



های یك برنامه خوبویژگي
(های كمّيها و فعّاليّتدارای هدف)روشن و قابل فهم باشد

(آرماني نباشد)را اجرا كردآساني بتوان آنبه
(های عملياتي باشددربرگيرنده كليه جنبه)جامع باشد

(باشدطور متوازن توزیع شدهمنابع به)متعادل باشد
باشدپذیری داشتهانعطاف

مدّت زمان مشخص داشته باشد



برنامه ریزی و کنترل
اری از برنامه ریزی و کنترل رابطه بسیار نزدیکی با یکدیگر دارند بطوریکه بسی

ه  دانشمندان سیستم برنامه ریزی را بدون کنترل بی معنی دانسته و عنوان می کنند ک
. بدون وجود نظارت و کنترل هیچ سیستمی نمی تواند به بالاترین ظرفیت خود برسد

:تعریف نظارت و کنترل
به . فعالیتی است که باعث تطبیق عملیات انجام شده با اهداف برنامه می شود

.عبارت دیگر، نظارت مستمر می تواند اهداف مورد نظر را از انحراف حفظ نماید

ارکان موفقیت
هدف-1
برنامه ریزی-2
تلاش، کوشش ، همت-3
انگیزه-4



می خوام؟چی
میخوام؟چرا

بهش برسم؟چجوری
باید بهش برسم؟چه وقت 







:اولویت بندی بين اهداف

اما مهمتر و در عین حال . تعیین هدف، بسیار مهم می باشد
پیچیده ترین قسمت در این خصوص، کاستن از تعداد غالبا متعدد هدف های  

و گزینش ضروری ترین( به دلیل کمبود بودجه و سایر امکانات)انتخاب شده 
.هدف ها از میان آن ها می باشد



(وضعیت موجود)در چه موقعیتی هستیم 
(اهداف)به چه موقعیتی می خواهیم برسیم 

(راه حلهای ممکن)چگونه می خواهیم به موقعیت جدید برسیم 
(پایش و ارزیابی)چگونه مطمئن شویم به موقعیت جدید رسیده ایم 



:روش های برنامه ریزی تصویری
روش نمودار گانت-1
روش های شبکه ای-2

(PERT)روش پرت -1-2
(CPM. )ام.پی.روش سی-2-2

PERT: Program Evaluation and Review Technique
CPM: Critical Path Method



چگونه برنامه را شخصي سازی كنيم؟



برنامه ریزی به روش حجمي

در این برنامه در هر وعده مطالعاتي حجم مطالعه مشخص مي شود

مثال

امروز قرار است در وعده ساعت مطالعه اول، مبحث اعداد گنگ و گویا را بخوانم



حجميمعایب روش 

كارایي و راندمان پایين
.هر كار به اندازه زماني كه برای آن تخصيص داده شده طول مي كشد:قانون پاركينسون



روش ساعتي

.در این روش برنامه مبتني بر ساعت مطالعه است

مثال 

ساعت مطالعه مي كنم1امروز مبحث معادله گنگ و گویا را 



معایب برنامه ساعتي

در این برنامه كيفيت اجرایي بسيار پایين است و از آن غفلت شده است

در این روش فرد بيشتر دنبال رفع تکليف است 
اثرات این طرح توهم در مطالعه است



نکته مهم

به صورت كلي هيچگاه برای مطالعه ساعت مشخص و به خصوصي تعيين نکنيد
درس فيزیك را مي خونم11تا 10ساعت : مثلا 

فعلا این كار غلط است

ساعت طول مي كشد و بعد آن را برای مطالعه در 1پس بهتر است كه مشخص كنيم كه مطالعه فيزیك 
روز مورد نظر قرار دهيد



چگونه حجم مطالعه را تعيين كنيم؟
از طریق دبير و تکاليف و ماموریت هایي كه داریم

چگونه ساعت مطالعه را تعيين كنيم؟
بر اساس پيش بيني ها و تحليل ها و تجربه قبلي كه داریم



روش جایگزین تعيين ساعت مطالعه

اسفاده از حدس بر اساس تجربه در ابتدای هفته( 1
ساعت حسابان مطالعه كنيم5مثلا در ابتدای هفته تعيين كنيم كه باید در این هفته 

استفاده از ساعت كل مطالعه در ابتدای هفته و تقسيم آن به دروس مختلف(2
ساعت مطالعه كنيم25مثلا در ابن هفته تعيين مي كنيم كه مي خواهيم 

بر اساس ضرایب دروس یا بر اساس تعدا زنگ درس در هفته و قدرالسهم هر درس 
ساعت مطالعه هفته را تقسيم كرده وسهم هر درس را مشخص مي كنيم25



برنامه ریزی حجمی ساعتی

در این روش که به شما پیشنهاد می گردد باید باید برنامه حجمی ساعتی را تنظیم کرد



برنامه ریزی به روش 
open window or close window

در این روش کل ساعت های هفته را مشخص می کنیم

(غیر درسی ها)ابتدا موارد اِشغال شده هفته را مشخص می کنیم

ت، خانه های  سپس با توجه به خانه های خالی و با توجه به برنامه حجمی ساعتی که داریم و تعیین اولوی
خالی را پر می کنیم
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نمودار گانت
نشان می دهد چه وقت کارها انجام می گیرند و ان را با پیشرفت واقعی کار مقایسه می  

کند
محور افقی  زمان و محور عمودی فعالیت ها 

وسیله کنترل مدیریت



:روش نمودار گانت
روش نمودار گانت نخستین و اساسی ترین روش تصویری در 

گانت ابداع . این روش در خلال جنگ جهانی اول توسط هنری ال. برنامه ریزی عملیاتی می باشد
. گردیده و هم اکنون نیز به عنوان یکی از بهترین روش های تصویری مورد استفاده قرار می گیرد

:این روش اصولا برای زمانبندی انجام وظایف به وجود آمده و دارای دو بعد است
را بر حسب تقدم و تاخر انجام آنها ( و یا حتی وظایف)محور عمودی شرح عملیات -1
.را نمایش می دهد( مراحل انجام کار)

.محور افقی نیز نشان دهنده زمان می باشد-2
: مثال



4اولویت  3اولویت  2اولویت 1اولویت  مدت زمان 
برای انجام 

فعاليت ردیف
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... 3


